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Annotatsiya: Turli mamlakatlarda oliy ta’limni moliyalashtirish usullari davlatning iqtisodiy sharoitlari, ijtimoiy ehtiyojlar va 
ta’lim sifatiga bo‘lgan talabiga qarab farqlanadi. Ushbu maqolada dunyo tajribasi asosida moliyalashtirish modellarining 
afzalliklari va kamchiliklari, shuningdek, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimiga mos bo‘lgan yondashuvlar ko‘rib chiqiladi. Davlat, 
talabalar va xususiy sektor o‘rtasidagi moliyaviy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, shuningdek, mablag‘larni samarali taqsimlash 
va moliyaviy boshqaruvda erkinlik berish orqali tizim samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar beriladi.

Kalit soʻzlar: moliyaviy boshqaruv, moliyalashtirish, soliq imtiyozi, oliy ta’lim, islohot.

Abstract: Methods of financing higher education vary across countries depending on their economic conditions, social 
needs, and demands for education quality. This article examines the advantages and disadvantages of financing models 
based on global experience, as well as approaches that can be adapted to Uzbekistan's higher education system. Special 
emphasis is placed on fostering financial collaboration between the government, students, and the private sector, as well 
as ensuring efficient resource allocation and flexibility in financial management. 

Key words: financial management, financing, tax exemption, higher education, reform.

Аннотация: Методы финансирования высшего образования в разных странах различаются в зависимости 
от экономических условий, социальных потребностей и требований к качеству образования. В данной статье 
рассматриваются преимущества и недостатки моделей финансирования на основе мирового опыта, а также 
подходы, которые могут быть адаптированы к системе высшего образования Узбекистана. Особое внимание 
уделяется организации финансового сотрудничества между государством, студентами и частным сектором, а 
также эффективному распределению ресурсов и предоставлению свободы в финансовом управлении.

Ключевые слова: финансовое управление, финансирование, налоговые льготы, высшее образование, реформы.

K I R I S H
O‘zbekistonda so‘nggi yillarda oliy ta’lim sohasida muhim islohotlar amalga oshirildi, chunki Hukumat 

iqtisodiy taraqqiyot va innovatsiyalarni rag‘batlantirishda ta’limning muhim rolini e’tirof etmoqda. Biroq, oliy 
ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va kengaytirishga qaratilgan sa’y-harakatlarga qaramay, moliyalashtirish 
O‘zbekistondagi davlat universitetlari va kollejlari uchun eng dolzarb muammolardan biri bo‘lib qolmoqda.

Oliy ta’limni moliyalashtirish O‘zbekistonda iqtisodiyotni isloh qilish va bilimga asoslangan jahon 
iqtisodiyotiga yanada to‘liqroq integratsiyalashish uchun muhim masala sifatida qaraladi. Oliy ta’lim muassasalari 
innovatsiyalarni rag‘batlantirish, inson kapitalini rivojlantirish va ijtimoiy harakatchanlikni ta’minlashda muhim rol 
o‘ynaydi. Biroq, ushbu muassasalar sifatli ta’lim, tadqiqot va texnologik taraqqiyotga bo‘lgan ortib borayotgan 
talablarga javob bera olishini ta’minlash uchun yetarli va barqaror moliyalashtirish zarur.
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2023-yildan boshlab, O‘zbekistonda oliy ta’limni moliyalashtirish dolzarb masala bo‘lib qolmoqda, chunki 
mamlakat globallashgan va bilimga asoslangan iqtisodiyot talablariga javob bera oladigan ta’lim tizimini 
modernizatsiya qilishga intilmoqda.

2023-yilda O‘zbekistonda oliy ma’lumotga ega bo‘lgan talabalarning atigi 20 foizi, asosan, imkoniyatlar 
va moliyaviy cheklovlar tufayli oliy o‘quv yurtlariga joy olishga muvaffaq bo‘lganini hisobga olsak, oliy ta’limni 
moliyalashtirish masalasining dolzarbligi yaqqol ko‘rindi. Bundan tashqari, ta’limga davlat xarajatlari xalqaro 
me’yorlardan pastligicha qolmoqda. 2023-yilda milliy YaIMning atigi 6 foizi ta’limga ajratilgan bo‘lsa, OECD 
mamlakatlarida bu ko‘rsatkich o‘rtacha 6,6 foizni tashkil qilgan. Ushbu moliyalashtirish tanqisligi universitetlarga 
katta bosim o‘tkazib, ularni asosan talabalarning kontrakt to‘lovlariga tayanishga majbur qiladi va ularning 
infratuzilma, tadqiqot hamda zamonaviy ta’lim texnologiyalariga sarmoya kiritish imkoniyatlarini cheklaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Oliy ta’limni moliyalashtirish masalasi turli mamlakatlarda iqtisodiy taraqqiyot, jamiyatning ijtimoiy talablarini 

qondirish va raqobatbardosh kadrlar tayyorlash maqsadida muhim o‘rinni egallaydi. Ushbu yo‘nalishda 
olib borilgan ilmiy tadqiqotlar moliyalashtirish usullari va ularning samaradorligini baholash bo‘yicha turli 
yondashuvlarni yoritib beradi.

Amerikalik olimlar, xususan, Johnstone moliyalashtirishning aralash modeli bo‘lgan “cost-sharing” 
kontseptsiyasini ilgari suradi. Unga ko‘ra, oliy ta’limni moliyalashtirishda davlat, talabalar va xususiy sektor 
o‘rtasidagi xarajatlar bo‘linishi muhim rol o‘ynaydi. Bu model davlat byudjetiga tushadigan bosimni kamaytirish 
va ta’lim sifati uchun qo‘shimcha mablag‘ jalb qilish imkonini beradi.

Britaniyalik tadqiqotchi Barr tomonidan olib borilgan ishlarda talabalar uchun kredit tizimining samaradorligi 
tahlil qilinadi. U kreditlar orqali talabalar ta’limi moliyalashtirilishi natijasida oliy ta’lim ommaviyligi oshishini 
ta’kidlagan. Ayniqsa, kreditni qaytarish daromadga bog‘liq qilib belgilanishi past daromadli guruhlar uchun ham 
ta’lim olish imkonini beradi.

Skandinaviyadagi tajriba, xususan, Norvegiya va Shvetsiyada olib borilgan tadqiqotlar davlat tomonidan 
to‘liq subsidiyalash modelini o‘rganadi. Ularda oliy ta’limni bepul taqdim etish orqali ijtimoiy tenglik va iqtisodiy 
barqarorlikka erishish maqsad qilingan. Bu usul ko‘proq soliqqa tortish tizimiga bog‘liq bo‘lsa-da, jamiyatdagi 
teng imkoniyatlar konsepsiyasini kuchaytiradi.

Rossiyada oliy ta’lim moliyalashtirish bo‘yicha Davydov va Frolov kabi olimlarning ishlari davlat grantlari 
va pullik asosdagi ta’lim o‘rtasidagi muvozanatni saqlash bo‘yicha tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. Ularning 
tadqiqotlari davlat tomonidan ajratiladigan mablag‘larning samarali taqsimlanishi va korxona bilan oliy o‘quv 
yurtlari o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi.

O‘zbekistonda oliy ta’limni moliyalashtirishning o‘ziga xos jihatlarini Qosimov va Xolmatov tadqiq qilgan. 
Ular mamlakatimizda davlat tomonidan moliyalashtiriladigan grantlar va to‘lov-shartnoma asosidagi ta’lim 
tizimini iqtisodiy samaradorlik nuqtai nazaridan o‘rganishgan. Tadqiqotchilar oliy ta’lim sohasiga xususiy 
sektorni jalb qilish va davlat-xususiy sheriklik modeli bo‘yicha takliflarni ishlab chiqqanlar. Shuningdek, Osiyo 
mamlakatlari, jumladan, Janubiy Koreya tajribasida xususiy sektorning ta’limni moliyalashtirishdagi roli tadqiq 
etilgan. Chung va Lee tomonidan olib borilgan ishlarda ko‘rsatib o‘tilishicha, xususiy sektor investitsiyalari ta’lim 
sifatini oshirishda va texnologik rivojlanishni tezlashtirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi.

Mazkur adabiyotlar oliy ta’limni moliyalashtirishning har bir modelida mavjud afzalliklar va cheklovlarni 
tahlil qilib, mamlakatlarning iqtisodiy sharoitlari va ijtimoiy tuzilmasiga mos keladigan yondashuvlarni ishlab 
chiqish zaruratini ko‘rsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T A D O L O G I YA S I
Ilmiy tadqiqotda ilmiy abstraksiyalash, taqqoslash, umumlashtirish, sabab-oqibat aloqadorligini aniqlash, 

qiyosiy va dinamik tahlil kabi usullardan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oliy ta’lim milliy taraqqiyotda muhim rol o‘ynashini hisobga olib, innovatsion va diversifikatsiyalangan 

moliyalashtirish yechimlarini topish bugungi kunda har qachongidan ham muhimdir. O‘zbekiston ilg‘or xalqaro 
tajribalarni o‘rganish orqali ushbu moliyaviy qiyinchiliklarni yengib o‘tishi, oliy ta’lim sifati va qulayligini ta’minlashi 
hamda pirovardida mamlakatning iqtisodiy va texnologik taraqqiyotga oid qarashlarini qo‘llab-quvvatlashi 
mumkin (1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekistonda davlat oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishning asosiy muammolari1.

O‘zbekistonda davlat oliy ta’lim muassasalari oldida turgan asosiy muammolardan biri hukumat tomonidan 
yetarli darajada moliyalashtirilmasligidir. O‘qishga qabul qilish ko‘rsatkichlari va oliy ta’limga bo‘lgan talab ortib 
borayotganiga qaramay, davlat mablag‘lari talab darajasida emas.

Ko‘pgina universitetlar eskirgan infratuzilma, ilg‘or texnologiyalardan foydalanish cheklanganligi va yuqori 
sifatli tadqiqot hamda innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun yetarli resurslarning yo‘qligi bilan kurashmoqda. 
Hukumat tomonidan yetarlicha yordam berilmaganiga javoban, ko‘plab davlat muassasalari talabalar 
tomonidan to‘lanadigan o‘qish to‘lovlariga qattiq bog‘lanib qolmoqda. Bu nomutanosiblikka olib kelmoqda: 
talabalar moliyaviy yukning katta qismini o‘z zimmalariga olmoqda va kam ta’minlangan oilalar uchun ta’lim 
olish imkoniyatlari cheklanmoqda. Talabalar kontraktiga haddan tashqari bog‘liqlik ta’lim sifatiga ham salbiy 
ta’sir ko‘rsatishi mumkin, chunki universitetlar ilm olishdan ko‘ra, ta’lim olish uchun to‘lovga imkoniyati bor 
talabalarni jalb qilishga ko‘proq e’tibor qaratmoqda.

Ko‘pgina rivojlangan mamlakatlardagi oliy ta’lim tizimlaridan farqli o‘laroq, O‘zbekiston universitetlarida 
moliyalashtirishning diversifikatsiyalangan manbalari mavjud emas. Ta’lim muassasalariga investitsiyalar, 
hamkorliklar yoki xayriya hissalari orqali xususiy sektorning ishtiroki cheklangan. Davlat va talabalar to‘lovlariga 
moliyaviy bog‘liqlik universitetlarning yangi daromad manbalarini o‘rganish qobiliyatiga to‘sqinlik qilmoqda.

Tadqiqotlar va innovatsiyalar oliy ta’limning muhim tarkibiy qismidir, ammo O‘zbekistondagi davlat 
muassasalari tadqiqot va ishlanmalarga ajratilgan cheklangan mablag‘lar bilan kurashmoqda. Ilmiy tadqiqotlarni 
qo‘llab-quvvatlamaslik mamlakatning texnologiya va innovatsiyalar bo‘yicha global raqobat qobiliyatini 
pasaytiradi va bilimga asoslangan iqtisodiyotga o‘tish harakatlariga to‘sqinlik qiladi.

Yana bir muammo oliy ta’lim tizimida mavjud mablag‘larning samarasiz taqsimlanishi va boshqarilishidir. 
Ba’zi hollarda universitetlar ko‘pincha byurokratik to‘siqlarga duch kelib, moliyaviy qarorlar qabul qilishda 
avtonomiyaga ega emas. Moliyaviy taqsimotning markazlashtirilganligi zarur resurslarni olishning kechikishiga 
olib kelmoqda, bu esa akademik xizmatlar sifati va infratuzilma rivojlanishiga salbiy ta’sir qiladi.

Bundan tashqari, bir qator davlatlar innovatsion va diversifikatsiyalangan yondashuvlarni qo‘llash orqali 
oliy ta’limni moliyalashtirishdagi shunga o‘xshash muammolarni muvaffaqiyatli hal etishgan.

O‘zbekistonda xususiy oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda ilg‘or xalqaro tajribalardan sezilarli foyda 
olish mumkin. Davlat-xususiy sheriklik, korporativ homiylik va xayriya mablag‘lari orqali diversifikatsiyalangan 
daromad oqimlari, davlat grantlari va samaradorlikka bog‘liq moliyaviy ko‘mak boshqa mamlakatlardagi xususiy 
oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy barqarorlik va o‘sishga erishishda yordam bergan tasdiqlangan usullardir.

Bundan tashqari, talabalar krediti dasturlarini amalga oshirish va xalqaro hamkorlikni yo‘lga qo‘yish xususiy 
universitetlarning jozibadorligini oshiradi, ko‘proq talabalarni jalb qiladi va muassasalarga yuqori darajadagi 
ta’limni taklif qilish imkonini beradi. Ushbu xorijiy tajribalarni o‘rganish orqali O‘zbekiston mustahkam va 
moliyaviy barqaror xususiy oliy ta’lim sektorini rivojlantirishi mumkin, bu esa mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanishiga salmoqli hissa qo‘shadi.

Xorijiy kreditlar va moliyaviy ko‘mak xususiy oliy ta’limni, xususan, iqtisodiyoti rivojlanayotgan mamlakatlarda 
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashda muhim o‘rin tutadi. Turli xalqaro moliya institutlari, rivojlanish banklari va ikki 
tomonlama yordam dasturlari xususiy sektorni, jumladan, xususiy oliy ta’lim muassasalarini ta’limga jalb etishni 
rag‘batlantirishga qaratilgan kreditlar va moliyalashtirish mexanizmlarini taklif qilmoqda (1-jadval).

1	 N.G‘.Karimov, A.S.Axmedov. Moliya asoslari: Moliya va investitsiyalar. O‘quv qo‘llanmasidagi ma’lumotlar asosida muallif tomonidan 
shakllantirildi. Toshkent-2021.
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1-jadval. Mamlakatlar bo‘yicha xususiy oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishning qiyosiy tahlili (2023-yil)2.
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O‘zbekiston 14 Cheklangan O‘qish to‘lovlari Past 1.5 Cheklangan

Janubiy Koreya 80 Muhim O‘quv to‘lovlari va 
hukumat yordami O‘rtacha 10 Yuqori

AQSh 25 O‘rtacha O‘qish to‘lovlari va 
xayriyalar Yuqori 12 Yuqori

Hindiston 58 O‘rtacha O‘quv to‘lovlari va davlat 
kreditlari O‘rtacha 6 O‘rtacha

Braziliya 75 Past O‘qish to‘lovlari Past 2 Past
Germaniya 5 Yo‘q Yo‘q Yuqori 0,5 Yo‘q

Jadvalda oltita davlatda xususiy oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish bilan bog‘liq asosiy 
ko‘rsatkichlarning qiyosiy ko‘rinishi keltirilgan. Bu mamlakatlar davlat yordami darajalari, turli moliyalashtirish 
manbalariga tayanish va xalqaro hamda xususiy sektor moliyalashtirishidan foydalanish imkoniyatlarini 
namoyish etadi.

Xususiy oliy ta’lim muassasalariga kirish darajasi bo‘yicha Janubiy Koreya yetakchilik qilmoqda, bu 
yerda talabalarning 80 foizi xususiy universitetlarda tahsil oladi. Bu mamlakat oliy ta’lim tizimida xususiy 
muassasalarning muhim o‘rnini aks ettiradi, chunki ham davlat, ham xususiy sektor ta’limga katta hajmda 
sarmoya kiritadi.

Braziliyada ham xususiy oliy o‘quv yurtlarida o‘qiyotgan talabalarning ulushi yuqori — 75 foiz. Bu natija 
mamlakatning xususiy sektor ishtirokini rag‘batlantirish orqali oliy ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish strategiyasini 
aks ettiradi.

O‘zbekistonda xususiy muassasalarga o‘qishga kirish darajasi ancha past — 14 foiz, bu oliy ta’limda 
xususiy sektorning kichik o‘rnini ko‘rsatadi. Bu holat asosan, xususiy universitetlarni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlashning cheklanganligi va ta’lim ehtiyojlarini qondirish uchun davlat universitetlariga qattiq tayanish 
bilan bog‘liq.

Germaniyada eng past ulush — atigi 5 foiz talaba xususiy oliy ta’lim muassasalarida tahsil oladi. Buning 
sababi, Germaniyada oliy ta’lim tizimining asosan davlatga tayanishi va yuqori darajada subsidiyalanishidir, bu 
esa xususiy universitetlar uchun kam imkoniyat qoldiradi.

Janubiy Koreya xususiy oliy ta’lim muassasalarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha ilg‘or 
tajribaga ega. U moliyaviy yordam ko‘rsatish va xususiy OTMlar rivojlanishini rag‘batlantiruvchi me’yoriy-
huquqiy bazani taklif etadi. Ushbu kuchli qo‘llab-quvvatlash yuqori ro‘yxatga olish ko‘rsatkichlarini saqlashga 
yordam beradi va xususiy muassasalarning barqarorligini ta’minlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Oliy ta’limni moliyalashtirish inson kapitalini rivojlantirish va mamlakatlarning jahon iqtisodiyotidagi 

raqobatbardoshligini oshirishning asosiy elementi hisoblanadi. Butun dunyo bo‘ylab qo‘llanilayotgan turli 
moliyalashtirish modellari tahlili shuni ko‘rsatadiki, har bir davlat milliy ustuvorliklari, iqtisodiy rivojlanish 
darajasi va ijtimoiy maqsadlardan kelib chiqib, o‘ziga xos yondashuvni tanlaydi. Davlat subsidiyalari, xususiy 
investitsiyalar va talabalarning ta’lim xarajatlarini qoplashda ishtirokini birlashtirgan aralash moliyalashtirish 
modellari tobora keng tarqalmoqda.

Biroq, har bir yondashuvning o‘ziga xos afzalliklari va qiyinchiliklari mavjud. To‘liq davlat tomonidan 
moliyalashtirish ta’limning ochiqligini ta’minlaydi, biroq bu katta byudjet xarajatlarini talab qiladi. Talabalar va 
oilalar ishtiroki yuqori bo‘lgan modellar tizimning o‘zini-o‘zi ta’minlashiga hissa qo‘shadi, lekin ijtimoiy tengsizlikni 
kuchaytirishi mumkin. Shunday qilib, har bir mamlakat uchun oliy ta’lim tizimining qulayligi, sifati va barqarorligi 
o‘rtasidagi muvozanatni topish asosiy vazifa bo‘lib qolmoqda.

2	 Jang-Ho Kim, Min-Jeong Kwon. “Financing Higher Education in South Korea: Policy Challenges and Opportunities”. Seoul National 
University Press.2023. kitobidagi ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzildi 
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Kelgusida oliy ta’limning barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun davlat-xususiy sheriklik, ta’lim kreditlari 
va maqsadli moliyalashtirish tizimlari kabi innovatsion mexanizmlarni joriy etish zarur. Bunday yondashuv 
amaldagi moliyalashtirish modellarini moslashtirish orqali global muammolarni ham, har bir mamlakatning 
o‘ziga xos xususiyatlarini ham hisobga olish imkonini beradi.
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